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ПРОГРАММА ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ 
Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Филимоновская средняя общеобразовательная школа»

НА 2017-2020 ГОДЫ

Ключевая идея – Изменение образовательного пространства школы – среды, совмещающей в себе три целевые группы: дети, педагоги, родители - для повышения качества образования детей МБОУ «Филимоновская СОШ» посредством выявления профессиональных дефицитов и последующего их восполнения, развития социокультурных связей.
Актуальность Программы, обоснование необходимости изменений:
Школа расположена в муниципальном образовании Канский район, селе Филимоново, в котором проживает около 3500 человек. На территории села расположен Филимоновский молочно-консервный комбинат, участковая больница, Дом культуры, детская школа искусств, ДЮСШ «Барс»,  детский сад, социальный приют для престарелых граждан.
Филимоновская школа функционирует в неблагоприятных социальных условиях.

Анализ ситуации, в который вошли характеристики контингента обучающихся и социального статуса их семей, качественные показатели образовательных результатов государственной итоговой аттестации, независимых мониторингов, результаты  внутришкольного контроля, определение профессионального уровня педагогического коллектива и административной команды ОО - позволил увидеть разобщенность участников образовательного процесса, нестабильную мотивацию учащихся к развитию, педагогов - к изменениям, инновациям, родителей -  к сотрудничеству (Приложение 1).
При этом школа была и остается основным социальным институтом, обеспечивающим образовательный и воспитательный процесс и реальную кооперацию различных субъектов образования и воспитания. И если усилить взаимодействие всех участников образовательного процесса, то возможно изменить образовательное пространство так, чтобы совместная деятельность привела к повышению мотивации педагогов, родителей, учащихся и позволила повысить качество образования в Филимоновской школе.

Создание образовательного пространства – это изменение, над которым Филимоновская школа работает уже два года (Приложение 2). Нам удалось заметно продвинуться в решении обозначенных проблем, но это не решило проблему низкого качества.
Формирование образа "идеального будущего": 
1.Стабильная (управляемая) мотивация учащихся к образованию. Минимальный уровень истеричности, агрессии, эгоцентризма в среде учащихся. Максимальная включенность в допобразование, внеурочную деятельность.

2.Устойчивая заинтересованность, активность родителей, исполнение законодательства в части родительских обязанностей.

3.Профессионально мотивированный педагог, готовый к изменениям, работе в инновационном режиме.
Точки разрывов:  

1.Несоответствие качественного результата образования учащихся приложенным усилиям со стороны педагогов.

 2. Недостаточная родительская компетенция в вопросах образования и воспитания детей. 
Правовые основания разработки: 
Программа разработана с опорой на федеральное и региональное законодательство, а также нормативное обеспечение МБОУ "Филимоновская СОШ" (Приложение 3).
Разработчики программы: школьная команда
Палкина Л.В.- директор МБОУ «Филимоновская СОШ»;
Роженюк Н.В. – заместитель директора по УВР;

Степаненко Е.П.- заместитель директора по ВР;

Гришина Г.И. – руководитель ШМО математиков;

Туманова Л.А. – учитель-дефектолог;

Смирнова А. А. – педагог-психолог

Глобальная цель: Изменение образовательного пространства школы как среды, способствующей росту и удержанию заинтересованности учащихся, родителей, педагогов в развитии интеллектуального, социального и культурного капитала ученика для повышения качества образования детей МБОУ «Филимоновская СОШ».
Основные задачи:

1. Разработать комплекс мероприятий, используемых в качестве диагностического инструмента для выявления дефицитов в организации образовательного пространства.
2.Разработать проекты: «Мир, который нужен мне. Педагоги», «Мир, который нужен мне. Родители», «Мир, который нужен мне. Дети».

3.Повысить устойчивость мотивирующего воздействия школьного образовательного пространства через реализацию проектов: «Мир, который нужен мне. Педагоги», «Мир, который нужен мне. Родители», «Мир, который нужен мне. Дети»..

4.Привлечь социальных партнеров к реализации проектов.

5.Повысить качество управления МБОУ «Филимоновская СОШ» за счет аналитических процедур, включающих виды информации, которые поставляются школьной диагностической системой, внедрения проектной культуры и стратегического планирования.

Глобальные результаты изменений:
 Произведены изменения образовательного пространства, способствующие росту и удержанию заинтересованности учащихся, родителей, педагогов в развитии  интеллектуального,  социального и культурного капитала ученика (см. раздел "Ожидаемые результаты реализации программы"). 
Руководство и контроль реализации Программы:
Реализация Программы организована как разработка, реализация и оформление последовательных изменений в формате малых проектов, каждый из которых реализуется в течение 2017-2020 учебного года. 

Организационная схема включает в себя:

- создание проектной команды, 
- оформление проекта в формате малого изменения, 
- получение консультационной и экспертной поддержки сотрудников КК ИПК, СФУ,
- участие в семинарах,
- повышение квалификации педагогов.
Система организации оценки успешности реализации Программы: подготовка ежегодного доклада директора школы/проектной команды о результатах деятельности школы по реализации программы на традиционном публичном отчете «Мир, который нужен мне».
Сроки реализации Программы
	Сроки реализации Программы
	Проекты изменений
	Краткое описание проектов

	2017г
	Определение дефицитов, разработка Программы
	Для разработки Программы необходимо определить профессиональные дефициты педагогического коллектива через мероприятия: Заседание рабочей группы, Педагогические чтения, Педсовет «Анализ качества образовательных результатов средствами независимых мониторингов», Панельная дискуссия «Пути решения проблемы повышения качества образования детей МБОУ «Филимоновской СОШ»», Составление дорожной карты по устранению дефицитов образовательного пространства, Определение критериев результативности проекта, установление последовательности мероприятий, распределение обязанностей в команде. Расширение возможностей школьного сайта (страничка для родителей, обратная связь);



	2017-2018 уч. г.
	Реализация программных мероприятий
	Организация работы инициативных групп, детальная разработка и проведение мероприятий Программы: Деятельность инициативной группы по введению формирующего оценивания, Повышение квалификации через серию вебинаров, Освоение техники lesson study. Обучающий семинар, стажировки, Деятельность рабочей группы по разработке системы оценивания по предметам: технология, изо, музыка, ОДНКНР, НРК, предметы школьного компонента, Педконсилиум по анализу образовательных результатов (метапредметных), Деятельность инициативной группы по вопросам формирования ключевой компетенции «читательская грамотность», Обучающий семинар «Техники проведения родительских собраний с презентациями личностных достижений учащихся», Деятельность инициативной группы по вопросам формирования ключевой компетенции «читательская грамотность», Обучающий семинар «Техники проведения родительских собраний с презентациями личностных достижений учащихся», Деятельность инициативной группы по вопросам формирования ключевой компетенции «понятие», Курсы повышения квалификации по теме: «Школьная медиация», Внутришкольные курсы повышения квалификации: «Общественный смотр знаний», Обучение техникам эффективной коммуникации. Обучающий семинар, День учителя, Новый год, 8 Марта, 23 февраля, юбилеи педагогов, Работа комиссии по определению соответствия педагогов требованиям профстандарта, Изучение и обсуждение профстандартов на ШМО.
Консультационные родительские собрания, Лектории  для родителей, Проведение тренингов по техникам медиативного характера, техникам эффективной коммуникации, День самоуправления, Проведение совместных праздников, конкурсов, открытых уроков; консультаций, родительских конференций; Дня открытых дверей; посещение семей, Презентационное родительское собрание, Круглый стол «Школьный уклад» (педагоги, ученики, родители), Заседания родительского комитета, Публичный отчёт школы.

Организация работы службы медиации. Обучение учащихся медиативным техникам, Реализация программ дополнительного образования, внеурочной деятельности, научно-исследовательской, проектной деятельности.
Данная деятельность позволит формировать потребности учителя в непрерывном развитии профессионального      потенциала при помощи активизации собственной рефлексивно-оценивающей деятельности, повысить  профессиональную компетентность педагогов, обеспечит готовность педагогических кадров к деятельности в соответствии с профстандартом, сплотить коллектив, повышать психолого-педагогический и культурно-образовательный уровень родителей;  создать на базе школы условия для совместного творчества детей, педагогов, родителей; активизировать  участие родительской общественности в управлении школой, привлечь учащихся к управлению школой, развивать службу медиации, объединить интересы разновозрастных групп школьников (в том числе детей ОВЗ).

	2018-2019 уч. г.
	Реализация программных мероприятий. Мониторинг
	Реализация программы, мониторинг, корректировка на основе результатов мониторинга. Проведение бесед, опросов; анкетирование, тестирование
Данная деятельность позволит развивать  диагностическую и мониторинговую компетенции коллектива.

	2019-2020 уч. г.
	Реализация программных мероприятий. Мониторинг
	Реализация программы, мониторинг, корректировка на основе результатов 
мониторинга. Проведение бесед, опросов; анкетирование, тестирование.
Проведение бесед, опросов; анкетирование, тестирование

Данная деятельность позволит развивать  диагностическую и мониторинговую компетенции коллектива.


Ожидаемые результаты реализации, показатели мониторинга оценки успешности реализации Программы

	Проект / Направление работы
	Показатели
	Текущее значение
	Целевое значение

(2017-2018)
	Целевое значение

(2018-2019)
	Целевое значение

(2019-2020)

	Профессиональный уровень педагогического коллектива и административной команды ОО
	Доля педагогов в ОО, умеющих осуществлять анализ результатов оценочных процедур федерального, регионального, школьного уровней, от общего количества педагогов ОО
	10%
	30%
	60%
	80%

	
	Доля педагогов в ОО, осуществляющих анализ результатов оценочных процедур федерального, регионального, школьного уровней, от общего количества педагогов ОО
	5%
	30%
	60%
	80%

	
	Доля педагогов в ОО, использующих проектный и исследовательский методы в обучении
	25%
	40%
	50%
	70%

	
	Доля педагогов в ОО, использующих системно-деятельностный подход (технологии ФГОС)
	43%
	50%
	60%
	70%

	
	Доля педагогов в ОО использующих практик формирующего оценивания
	5%
	20%
	30%
	50%

	
	Доля педагогов в ОО прошедших курсовую подготовку по ФГОС
	80%
	85%
	87%
	92%

	Система оценки качества образования
	Оценка родителями учащихся общеобразовательных организаций возможности выбора общеобразовательной организации (оценка удельного веса численности учащихся, проживающих вне территории Филимоновского сельского совета, но обучающихся в МБОУ «Филимоновская СОШ», к общему числу учащихся).
	6%
	8%
	10%
	10%

	
	Результаты обучающихся по образовательным программам начального общего образования, основного общего образования и среднего общего образования согласно результатам ККР, ВПР, ГИА (уровень успешности)
	70-90%
	75-90%
	77-90%
	80-90%

	
	Доля выпускников, получивших количество баллов по ЕГЭ выше минимального (включая предметы по выбору), в общей численности сдававших выпускников 
	83%
	95%
	95%
	95%

	Уклад школьной жизни 
	Удовлетворенность школьной жизнью учащихся на основании проведения психодиагностики
	61%
	65%
	70%
	80%

	
	Удовлетворенность школьной жизнью родителей на основании проведения психодиагностики
	48%
	50%
	55%
	60%

	
	Удовлетворенность школьной жизнью педагогов на основании проведения психодиагностики
	69%
	73%
	76%
	80%

	
	Увеличение числа родителей (законных представителей), включенных в решение текущих проблем, управление школой (родительские собрания, родительский комитет, совещания, круглые столы, публичный отчет)
	20%
	30%
	35%
	40%

	Гражданско-патриотическое направление
	Доля участников клуба «Барс» к общему количеству детей
	10%
	20%
	25%
	30%

	
	Степень удовлетворенности деятельностью в направлении гражданско-патриотического воспитания
	60%
	70%
	70%
	70%

	Деятельность служб школьной медиации
	Число педагогов, владеющих техниками медиативного характера
	1
	2
	3
	4

	
	Число родителей, владеющих техниками медиативного характера
	0
	1
	1
	1

	
	Число учащихся, владеющих техниками медиативного характера
	0
	2
	4
	6

	
	Уровень агрессии, тревожности учащихся
	Повышенный уровень
	норма
	норма
	норма

	
	Доля педагогов, использующих техники эффективной коммуникации
	5%
	10%
	20%
	30%

	
	Доля родителей, прошедших обучение техникам эффективной коммуникации
	0
	5%
	10%
	20%


Обеспечение реализации особых образовательных потребностей обучающихся

	Направление 
работы
	Показатели на уровне ОО
	Текущее значение
	Целевое значение (2017-2018)
	Целевое значение (2018-2019)
	Целевое значение (2019-2020)

	Реализация 
Концепции общенациональной системы выявления и развития молодых талантов на 2015-2020 годы
	Доля учащихся, участвующих в мероприятиях интеллектуальной направленности
	80%
	80%
	80%
	80%

	
	Доля учащихся, участвующих в мероприятиях спортивной направленности 
	85%
	90%
	90%
	90%

	
	Доля учащихся, участвующих в мероприятиях военно-патриотической направленности 
	70%
	75%
	80%
	80%

	
	Доля учащихся, участвующих в мероприятиях художественно-эстетической направленности 
	70%
	75%
	80%
	80%

	
	Доля учащихся, участвующих в мероприятиях социальной направленности
	80%
	95%
	95%
	95%

	Дополнительное образование
	 Охват детей в возрасте 7 - 18 лет дополнительными общеобразовательными программами (доля численности детей, получающих услуги дополнительного образования, в общей численности детей в возрасте 7 - 18 лет).
	95%
	95%
	95%
	95%

	
	Оценка удельного веса родителей (одна семья) детей, участвующих в дополнительном образовании, отметивших  результаты обучения их детей, от общей численности родителей(одна семья) детей:

· приобретение актуальных знаний, умений, практических  навыков обучающимися
· выявление и развитие таланта и способностей обучающихся; 

· профессиональная ориентация, освоение значимых для профессиональной деятельности навыков обучающихся; 

· улучшение знаний в рамках школьной программы обучающимися. 
	30%

30%

40%

20%


	37%

37%

50%

25%
	40%

40%

55%

27%
	50%

50%

60%

30%

	
	Доля численности детей с ограниченными возможностями здоровья в общей численности обучающихся с ОВЗ, осуществляющих образовательную деятельность по дополнительным общеобразовательным программам.
	45%
	50%
	60%
	70%


Новые концепции предметов 

	Направление 
работы
	Показатели
	Текущее значение
	Целевое значение (2017-2018)
	Целевое значение (2018-2019)
	Целевое значение (2019-2020)

	Реализация новых концепций учебных предметов
	Наличие локальных актов по реализации концепции учебных предметов
	2
	4
	6
	8


Настоящая программа включает в себя 3 проекта, нацеленных на 3 целевые группы: педагоги, дети, родители. В проекты включены мероприятия (недостающие звенья цепи), реализация которых, по мнению педагогического коллектива, значительно повысит качество образования. Кроме того, несмотря на то, что реализация проектов планируется в течение трех лет, подавляющее их большинство разрабатывается как фундамент, основа многолетней работы коллектива. Т.о. работа в заявленных направлениях будет иметь продолжение и после окончания реализации программы. 

Кроме того, все три проекта неотделимы друг от друга, поскольку нельзя изменять мотивацию к образованию детей, увеличивать количество точек взаимодействия с родителями, не повышая профессиональный уровень педагогов. Именно потребность в самообразовании и личностном профессиональном росте умелое выстраивание диалога с родителями, сплоченная деятельность коллектива – залог успеха изменения образовательного пространства для повышения качества образования.
ПРОЕКТ 1.  «Мир, который нужен мне. Педагоги.»

1. Срок реализации: 2017-2020 год.

2. Целевая группа: педагоги МБОУ «Филимоновская СОШ».

Школа укомплектована педагогическими работниками в соответствии со штатным расписанием. В школе работают 53  педагога (в том числе 7 совместителей) .

Коллектив устойчивый, высокопрофессиональный, проявляет интерес к новому в дидактике, постоянно работает над повышением своего педагогического мастерства.

Педагогический состав:

	Количество
	Высшее образование
	Средне-специальное

	46 ( из них 3 совместителя)
	83%
	17%


Педагоги дополнительного образования:

	Количество
	Высшее образование
	Средне-специальное

	5 ( из них 2 совместителя)
	40%
	60%


Инструкторы по ФИС:

	Количество
	Высшее образование
	Средне-специальное

	2 совместителя
	50%
	50%


Доля педагогов, прошедших повышение квалификации в области современных педагогических технологий в  2014-2015, 2015-2016; 2016-2017 г.:

	Количество педагогов
	Прошли курсовую подготовку
	% соотношение

	46 
	30 педагогов
	80 %


  Высшую квалификационную категорию имеют 17 педагогов. 3 педагога имеют звания, из них: «Отличник народного просвещения Российской Федерации» – 2 чел.; «Почетный работник общего образования Российской Федерации» – 2 чел.

5 учителей – победители  конкурсов «Учитель года» районного уровня, лауреаты конкурса на поощрение лучших учителей общеобразовательных учреждений в рамках Приоритетного национального проекта «Образование» федерального и краевого уровня, 3 учителя – молодые специалисты. Средний возраст педагогических работников – 44 года, средний стаж 22,5 года.

Все учителя школы активно используют возможности интернет для подготовки к урокам. Проведены обучающие семинары по работе с интерактивным оборудованием.

Продолжается работа по созданию единого информационного пространства МБОУ «Филимоновская СОШ» в части наполняемости ячеек материалами учителей-предметников.


В МБОУ «Филимоновская СОШ» школьные команды, исполняющие разные функции называются объединениями. Так существуют школьные методические объединения учителей-предметников как основных структурных составляющих методической службы школы, осуществляющих проведение учебно-воспитательной, методической, опытно-экспериментальной и внеклассной работы по одному или нескольким родственным учебным предметам, творческие объединения  по освоению образовательных технологий: проблемно-деятельностной, технологии критического мышления; творческие объединения по реализации планов или проектов, например проекта «Мир, который нужен мне» по благоустройству пришкольного участка, плана работы по созданию единого информационного пространства МБОУ «Филимоновская СОШ». 


Создание образовательного пространства – это изменение, над которым коллектив МБОУ "Филимоновская СОШ" работает уже два года. Нам удалось заметно продвинуться в решении многих задач, однако  проблема низкого качества образования остается.

Проект направлен на обеспечение устойчивого развития образовательной организации не только в процессе реализации проекта, но и далее,  достижение нового качества образования (качество образования рассматривается как категория, непосредственно предопределяемая качеством работы учителя), разработку и реализацию инновационных моделей организации образовательной практики школы в соответствии с требованиями ФГОС и создание целостного образовательного пространства (уклада) школы, мотивирующего педагогов к инновационной деятельности,  комфортное, защищенное,  обеспечивающее переход на ФГОС ООО и СОО.

3. Решаемая проблема

	№
	Проблема
	Что необходимо сделать?

	1
	Отсутствие готовности учителя к изменениям, работе в инновационном режиме. Пессимистический взгляд на инновации.
	Внедрить современную систему оценки и самооценки профессионального уровня педагогов по результатам образовательного процесса.

	2
	Профессиональное выгорание как результат перегруза педагога в процессе оптимизации.
	Проревизировать отчетность педагога. Разрабатывать и проводить мероприятия по сплочению коллектива, охране труда.  

	3
	Неумение использования в работе методов поддерживающего оценивания.
	Освоить практики выстраивания деятельности с учетом совокупности организационных структур, норм, правил, диагностических и оценочных процедур внутренней и внешней системы оценки качества образования.

	4
	Низкий уровень профессиональной этики.
	Формировать компетенции по теме «Профессиональные коммуникации»

	5
	Обеспечение готовности педагогических кадров 
к деятельности в соответствии с профстандартом.
	Подготовить педагогов к переходу на профстандарт.


4. Цель проекта: обновление образовательного пространства через повышение профессиональной компетентности педагогов.

5. Задачи проекта

- изучить профессиональные дефициты педагогического коллектива;

- разработать и провести мероприятия для повышения профессиональной компетентности педагогов;

      - формировать потребность учителя в непрерывном развитии профессионального      потенциала при помощи активизации собственной рефлексивно-оценивающей деятельности.

     - формировать компетенции по теме «Профессиональные коммуникации».

     - изменить систему внутренней оценки качества образования с учетом поддерживающего оценивания, сформировать компетенции формирующего оценивания.

     - обеспечить готовность педагогических кадров к деятельности в соответствии с профстандартом.

6. Проектная идея

Повысить мотивацию педагогов к работе в инновационном режиме через изменение организации методической работы, освоение новых техник, сплочение коллектива, формирование навыков профессиональных коммуникаций, через поддерживающий характер оценивания  педагогов.

7. Результаты проекта

	Результат проекта (критерий)
	Текущее значение
	Целевое значение

(2017-2018)
	Целевое значение

(2018-2019)
	Целевое значение

(2019-2020)

	Доля педагогов в ОО, умеющих осуществлять анализ результатов оценочных процедур федерального, регионального, школьного уровней, от общего количества педагогов ОО
	10%
	30%
	60%
	80%

	Доля педагогов в ОО, осуществляющих анализ результатов оценочных процедур федерального, регионального, школьного уровней, от общего количества педагогов ОО
	5%
	30%
	60%
	80%

	Доля педагогов в ОО, использующих проектный и исследовательский методы в обучении
	25%
	40%
	50%
	70%

	Доля педагогов в ОО, использующих системно-деятельностный подход (технологии ФГОС)
	43%
	50%
	60%
	70%

	Доля педагогов в ОО использующих практики формирующего оценивания
	5%
	20%
	30%
	50%

	Доля педагогов в ОО прошедших курсовую подготовку по ФГОС, в том числе ОВЗ.
	80%
	85%
	87%
	92%

	Число педагогов, владеющих техниками медиативного характера
	1
	2
	3
	4

	Доля педагогов, использующих техники эффективной коммуникации
	5%
	10%
	20%
	30%


8. Механизмы реализации проекта

Проект в составе программы проходит согласование принимается педагогическим советом школы. 

    Руководитель учреждения:

- осуществляет общее руководство реализацией Программы; 

- осуществляет связи с общественными и другими организациями, заключает договоры о совместной деятельности по реализации проекта;

- предоставляет отчет учредителю о ходе реализации проекта в составе Программы;

- осуществляет мероприятия по стимулированию работников, обеспечивающих реализацию проекта и выполнение намеченных показателей.

Управление реализацией проекта осуществляется заместителем директора по УВР:

- разрабатывает мероприятия и осуществляет контроль реализации направлений деятельности школы, определенных проектом;

- регламентирует и координирует деятельность участников образовательного процесса по реализации проекта;

- разрабатывает необходимые  локальные акты;

- осуществляет методическое руководство деятельностью педагогических работников;

-осуществляет мониторинг достижений педагогических работников, оценку и контроль качества образования;

- организует внедрение информационных технологий в образовательный процесс и процесс управления реализацией процессом;

- готовит публичный отчет, информацию для размещения на сайте в пределах своей компетенции;

- готовит отчетную документацию о ходе реализации проекта.

Инициативные группы педагогов:

- осуществляют деятельность по реализации проекта.

9. Содержание проекта, календарный план реализации проекта

	№
	Направление деятельности (мероприятие)
	Содержание деятельности
	Сроки реализации, ответственный
	Планируемый результат, способ оформления результатов 

	1
	Заседание рабочей группы


	Определение дефицитов образовательного пространства.
	Апрель 2017

Директор 
	План мероприятий по выявлению профессиональных дефицитов  (утвержденный план работы)

	2
	Педагогические чтения
	Обмен опытом посредством презентации тем самообразования педагогов. Определение дефицитов образовательного пространства
	Апрель-май 2017 Зам. директора по УВР 
	Готовность педколлектива к работе в инновационном режиме.  Формирование инициативных групп для устранения дефицитов.

	3
	Педсовет «Анализ качества образовательных результатов средствами независимых мониторингов»


	Определение дефицитов образовательного пространства
	Май 2017 Директор 
	Активность педагогов. Изменение пессимистического взгляда на инновации.
 (протокол педсовета)

	4
	Панельная дискуссия «Пути решения проблемы повышения качества образования детей МБОУ «Филимоновской СОШ»»
	Обсуждение проблем повышения качества образования.
	Май 2017 Директор
	Осознание педагогами собственных дефицитов и дефицитов коллектива в целом. (предложения по повышению качества образования )

	5
	Составление дорожной карты по устранению дефицитов образовательного пространства
	Определение направлений деятельности педагогического коллектива по устранению дефицитов образовательного пространства
	Июнь 2017 рабочая группа
	(Дорожная карта)

	6
	Проведение корпоративных мероприятий. 
	Сдача норм ГТО, поход
	Май-июнь 2017,2018,2019,2020

Председатель профсоюзной организации
	Сплочение коллектива 


	7


	Формирование потребности учителя в непрерывном развитии профессионального      потенциала при помощи активизации собственной рефлексивно-оценивающей деятельности
	Деятельность инициативной группы по введению формирующего оценивания.
	Сентябрь 2017-май 2018 зам. директора по УВР
	Использование практик формирующего оценивания, осуществление анализа результатов оценочных процедур федерального, регионального, школьного уровней

	
	
	Повышение квалификации через серию вебинаров.
	
	

	
	
	Освоение техники lesson study. Обучающий семинар, стажировки.
	
	Формирование групп педагогов (протокол исследования)

	
	
	Деятельность рабочей группы по разработке системы оценивания по предметам: технология, изо, музыка, ОДНКНР, НРК, предметы школьного компонента
	Сентябрь 2017- май 2018 зам. директора по УВР
	Система оценивания по предметам: технология, изо, музыка, ОДНКНР, НРК, предметы школьного компонента (положение о системе оценивания по предметам: технология, изо, музыка, ОДНКНР, НРК, предметы школьного компонента)

	
	
	Педконсилиум по анализу образовательных результатов (метапредметных)
	Октябрь 2017,2018,2019,2020

зам. директора по УВР
	Выявление индивидуальной траектории ученика в овладении метапредметными умениями (протокол педконсилиума)



	8


	Повышение профессиональной компетентности педагогов.
	Деятельность инициативной группы по вопросам формирования ключевой компетенции «читательская грамотность»
	Сентябрь 2017-май 2018 зам. директора по УВР
	Овладение практиками формирования ключевой компетенции "читательская грамотность" (отчет о работе иннициативной группы)

	
	
	Обучающий семинар «Техники проведения родительских собраний с презентациями личностных достижений учащихся»
	Февраль 2018 года директор
	Овладение техниками проведения родительских собраний с презентациями личностных достижений учащихся 

	
	
	Деятельность инициативной группы по вопросам формирования ключевой компетенции «понятие»
	Сентябрь - декабрь 2017 зам. директора по УВР
	Единые требования по работе с ключевой компетенцией "понятие" (положение о формировании ключевой компетенции "понятие")

	
	
	Курсы повышения квалификации по теме: «Школьная медиация»
	Сентябрь - декабрь 2020 психолог
	Овладение медиативными техниками (сертификат о прохождении курсов повышения квалификации)

	
	
	Внутришкольные курсы повышения квалификации: «Общественный смотр знаний»
	Ноябрь - 2017 зам. директора по УВР
	Ознакомление с практикой организации общественного смотра знаний 

	9
	Формирование компетенции по теме «Профессиональные коммуникации». 
	Обучение техникам эффективной коммуникации. Обучающий семинар 
	Октябрь 2017-декабрь 2019

психолог
	Овладение техниками эффективной коммуникации.

	10
	Проведение корпоративных мероприятий. 
	День учителя, Новый год, 8 Марта, 23 февраля, юбилеи педагогов  
	 2017,2018,2019,2020

Председатель профсоюзной организации
	Сплочение коллектива 

	11
	Обеспечение готовности педагогических кадров к деятельности в соответствии с профстандартом.


	Работа комиссии по определению соответствия педагогов требованиям профстандарта.
	Июнь-декабрь 2017

Председатель комиссии
	(Протокол соответствия)

	
	
	Изучение и обсуждение профстандартов на ШМО
	Июнь 2017- июнь 2018 руководители ШМО
	Потребность в непрерывном развитии профессионального      потенциала при помощи активизации собственной рефлексивно-оценивающей деятельности (протокол заседания ШМО)


10. Ресурсы и условия для реализации проекта

- Педагоги, осознающие собственные дефициты и дефициты коллектива в целом. 

- Создание условий для реализации проекта (организация прохождения курсов, тренингов, семинаров и т.п.)

- Финансирование повышения квалификации педагогов из средств краевой субвенции.

11. Бюджет проекта

	Направления

финансирования
	источники финансирования
	Направления

финансирования

	
	2017
	2018
	2019
	2020
	

	Материально-

техническая база

(учебное

оборудование)
	бюджет

ОО
	бюджет

ОО
	бюджет

ОО
	бюджет

ОО
	рациональное

расходование

бюджетных

средств,

безвозмездные

поступления,

адресные

программы,

гранты

	Обновление

библиотечного

фонда
	бюджет

ОО
	бюджет

ОО
	бюджет

ОО
	бюджет

ОО
	

	Обновление парка

компьютерной и

мультимедийной

техники
	бюджет

ОО
	бюджет

ОО
	бюджет

ОО
	бюджет

ОО
	

	Повышение

квалификации

педагогов
	бюджет

ОО
	бюджет

ОО
	бюджет

ОО
	бюджет

ОО
	

	Поддержка

инновационных

проектов

педагогов
	внебюдже

тные

средства
	внебюдже

тные

средства
	внебюдже

тные

средства
	внебюдже

тные

средства
	


ПРОЕКТ 2.  «Мир, который нужен мне. Родители.»

1. Сроки реализации: 2017-2020 год

2.  Целевая группа: родители учащихся МБОУ «Филимоновская СОШ».

По свидетельству ученых, ребенок более всего подвержен воздействию членов семьи. Поэтому улучшение качества образования и воспитания, прежде всего, зависит от согласованности действий семьи и школы. В основе работы педагога с семьей, лежит системный подход, который позволяет изменять взгляды и взаимодействие в семье на воспитание ребенка, таким образом, чтобы они перестали быть негативными, пассивными.
Современные родители достаточно грамотны, имеют доступ к педагогической информации, но часто они пользуются случайной литературой, бессистемно и поэтому знания у родителей хаотичны. Положительный результат, может быть, достигнут только при объединении семьи и школы в единое образовательное пространство, подразумевающее взаимодействие, сотрудничество между педагогами школы и родителями.

На конец 2016-2017 года в школе обучалось 428 учащихся. 

· Количество малообеспеченных семей -252;

· Количество многодетных семей -38;

· Количество неполных семей – 83.


Педагоги выстраивают работу с родителями через мероприятия: классные часы, беседы, родительские собрания, совместные праздники, участие в акциях и т.п. Но доля родителей, участвующих в школьных мероприятиях невелика.  
Проект направлен на устранение сложности во взаимодействии с родителями (потребительское отношение, практика ухода от проблем), на увеличение количества точек продуктивного взаимодействия родителей и школы

3. Решаемая проблема

	Проблема
	Что необходимо сделать?

	Сложности во взаимодействии с родителями (потребительское отношение, практика ухода от проблем).
	Систематическая работа с родителями через нестандартные формы.



4. Цель проекта: Обновление системы взаимодействия семьи и школы как способа повышения эффективности воспитательного потенциала образовательного пространства школы, направленного на повышение качества образования

5.  Задачи проекта:

1) пропаганда и возрождение семейных традиций; 

2) совершенствование системы массовых мероприятий с родителями                  (проведение уроков, участие в акциях и мероприятиях); 

3) развитие разнообразных форм психолого-педагогического просвещения родителей (обучение проведению презентационного родительского собрания, тренинги по техникам эффективной коммуникации и т.д.);

4) обеспечение прав родителей на участие в управлении школой ( работа родительского комитета, круглый стол (педагоги, учащиеся, родители) «Школьный уклад»), форум на  сайте школы;

5)  оказание психолого-педагогической помощи в организации семейного воспитания разных категорий обучающихся (одаренных, детей группы «риска»).

6. Проектная идея

Реализация проекта направлена на создание партнерских отношений школы и родителей обучающихся, повышению авторитета родителей в семьи. Приоритетными направлениями проекта являются:

1) развитие диагностической службы по изучению семьи; 

2)  повышение психолого-педагогического просвещения и культурно-образовательного уровня родителей;

3)   создание на базе школы условий для совместного творчества детей, педагогов, родителей; 

4) участие родительской общественности в управлении школой.

7. Результаты проекта

	Результаты проекта (критерий)
	Текущее значение
	Целевое значение

(2017-2018)
	Целевое значение

(2018-2019)
	Целевое значение

(2019-2020)

	Оценка родителями учащихся общеобразовательных организаций возможности выбора общеобразовательной организации (оценка удельного веса численности учащихся, проживающих вне территории Филимоновского сельского совета, но обучающихся в МБОУ «Филимоновская СОШ», к общему числу учащихся).
	6%
	8%
	10%
	10%

	Удовлетворенность школьной жизнью родителей на основании проведения психодиагностики
	48%
	50%
	55%
	60%

	Число родителей, владеющих техниками медиативного характера
	0
	1
	1
	1

	Доля родителей, прошедших обучение техникам эффективной коммуникации
	0
	5%
	10%
	20%

	Оценка удельного веса родителей (одна семья) детей, участвующих в дополнительном образовании, отметивших  результаты обучения их детей, от общей численности родителей(одна семья) детей:

приобретение актуальных знаний, умений, практических  навыков обучающимися

выявление и развитие таланта и способностей обучающихся; 

профессиональная ориентация, освоение значимых для профессиональной деятельности навыков обучающихся; 

улучшение знаний в рамках школьной программы обучающимися. 
	30%

30%

40%

20%


	37%

37%

50%

25%
	40%

40%

55%

27%
	50%

50%

60%

30%

	Увеличение числа родителей (законных представителей), включенных в решение текущих проблем, управление школой (родительские собрания, родительский комитет, совещания, круглые столы, публичный отчет)
	20%
	30%
	35%
	40%

	Увеличение числа родителей (законных представителей), удовлетворенных услугами школы, что обеспечивает её конкурентоспособность на рынке образовательных услуг
	48%
	50%
	55%
	60%


8. Механизмы реализации проекта

Проект как составляющая часть Программы повышения качества образования МБОУ «Филимоновская СОШ» принимается педагогическим советом школы, утверждается приказом директора.

 Управление реализацией Программы осуществляется руководителем учреждения и членами рабочей группы, которые координируют деятельность участников реализации Проектов.

Заместитель директора по ВР:

· осуществляет общее руководство реализацией Проекта;

· осуществляет связи с общественными и другими организациями,

· контролирует деятельность МО классных руководителей, совета профилактики, ППС, работу с одаренными учащимися в рамках своей компетенции; 

· осуществляет мероприятия по выполнению намеченных показателей;

· предоставляет отчет руководителю.

Рабочая группа:

· осуществляет мероприятия по реализации проекта;

· регламентирует и координирует деятельность участников проекта;

· разрабатывает необходимые локальные акты;

· осуществляет методическое руководство деятельностью педагогических работников;

· организует мониторинг результативности проекта; 

· организует внедрение техник медиации и эффективной коммуникации;

· готовит публичный отчет, информацию для размещения на сайте школы;

· готовит отчетную документацию о ходе реализации проекта.

9. Содержание проекта

	№
	Направление деятельности (мероприятие)
	Содержание деятельности
	Сроки реализации, ответственный
	Планируемый результат (способ оформления результата)

	1
	Развитие диагностической службы по изучению семьи
	1. Проведение бесед, опросов; анкетирование, тестирование;

2. Определение критериев результативности проекта, установление последовательности мероприятий, распределение обязанностей в команде.

3. Расширение возможностей школьного сайта (страничка для родителей, обратная связь);


	Сентябрь 2017, 2018, 2019

Апрель 2018, 2019, 2020

Классные руководители, зам. директора по ВР.

Август  2017

Рабочая группа

Август 2017
	Анализ проблем. 

Формирование системы мониторинга работы с родителями

 (дорожная карта) 



	2
	Повышение психолого-педагогического просвещения и культурно-образовательного уровня родителей;
	1. Консультационные родительские собрания 


	Декабрь 2017 – 2020

Зам. директора по ВР, классные руководители, учителя предметники
	Повышение качества образовательных услуг (справка по итогам родительского собрания)



	
	
	2. Лектории  для родителей


	В течение года, классные руководители, приглашенные специалисты
	Овладение техниками воспитания

	
	
	3. Проведение тренингов по техникам медиативного характера, техникам эффективной коммуникации
	В течение года, классные руководители, приглашенные специалисты, психолог
	Умение применять

	3
	Создание на базе школы условий для совместного творчества детей, педагогов, родителей; 


	1. День самоуправления
	Октябрь 2017-2020 классные руководители, учителя предметники
	Включение родителей в педагогическую деятельность (обсуждение с родителями результатов проведения уроков)

	
	
	2. Проведение совместных праздников, конкурсов, открытых уроков; консультаций, родительских конференций; Дня открытых дверей; посещение семей


	В течение года 

Зам. директора по ВР, классные руководители, соц. педагог, психолог, педагог-организатор
	Увеличение числа родителей, посещающих школьные мероприятия,  уменьшение количества претензий к педколлективу

	
	
	3. Презентационное родительское собрание
	Апрель 2018, 2019

Классные руководители
	Информированность родителей о личностных достижениях учащихся (протокол родительского собрания)

	4.
	Участие родительской общественности в управлении школой


	1. Круглый стол «Школьный уклад» (педагоги, ученики, родители).


	Октябрь 2017- 2020 Директор, педагог-организатор
	Корректировка школьного уклада (дорожная карта)

	
	
	2. Заседания родительского комитета 


	Сентябрь 2017-2020,

 апрель 2018-2020

Директор
	Увеличение числа родителей (законных представителей), включенных в решении текущих проблем, управление школой

(протокол заседания родительского комитета)

	
	
	3. Публичный отчёт школы
	Июнь 2018-2020
	Увеличение числа родителей (законных представителей), включенных в решении текущих проблем, управление школой

(самооценка)


10.  Ресурсы и условия для реализации проекта

· Классные руководители, специалисты службы сопровождения.

· оборудование и технические средства,

· сетевое взаимодействие.

11. Бюджет проекта

	Направления

финансирования
	источники финансирования
	Направления

финансирования

	
	2017
	2018
	2019
	2020
	

	Обновление парка

компьютерной и

мультимедийной

техники
	бюджет

ОО
	бюджет

ОО
	бюджет

ОО
	бюджет

ОО
	

	Поддержка

инновационных

проектов

родительской

общественности
	внебюдже

тные

средства
	внебюдже

тные

средства
	внебюдже

тные

средства
	внебюдже

тные

средства
	


ПРОЕКТ 3.  «Мир, который нужен мне. Дети.»

1. Сроки реализации: 2017-2020 год

2. Целевая группа : учащиеся 1-11 классов МБОУ «Филимоновская СОШ»

На 1 сентября 2016г. в школе обучается 428 обучающихся, из них 60 первоклассников.

В 2016-2017 учебном году педагогический коллектив школы продолжает работу над поставленной целью: планируемые результаты образования, способы их достижения и фиксации в практике учителя и образовательного учреждения, ставя перед собой следующие задачи:

1.
Введение ФГОС в основной школе.

2.
Усиление влияния школы на социализацию личности школьника, его адаптацию к новым экономическим условиям, самоопределение в отношении будущей профессии.

3.
Повышение качества образования, его соответствие стандартам и социальным запросам родителей и учащихся.

4.
Повышение качества организации работы с одаренными детьми. 

5. Создание благоприятных условий для укрепления физического и нравственно-психического здоровья детей. 

6.
Совершенствование системы соуправления учащихся, учителей, родителей, вовлечение в активную общественную работу максимального количества учащихся.

8.
Обеспечение максимальной открытости и прозрачности информации о происходящих в школьной системе образования процессах.


Учебный план школы составляется на основании базисного учебного плана 2004г. и базисных учебных планов НОО (с учетом изменений от 08.04.2015г.) и ООО примерной основной образовательной программы образовательного учреждения  и сохраняет в необходимом объеме содержание образования, являющееся обязательным на каждом уровне обучения (начальное общее, основное общее, среднее общее образование). При составлении учебного плана соблюдается преемственность между уровнями образования и классами, отдельными предметами. Уровень недельной учебной нагрузки на ученика не превышал предельно допустимого. Школьный компонент  распределяется на изучение предметов по базисному учебному плану,  на элективные курсы в рамках предпрофильной подготовки в 8-9 классах. Образовательные программы школы и учебный план предусматривают выполнение государственной функции школы – обеспечение базового общего среднего образования, развитие ребенка в процессе обучения. При формировании  учебного плана школы учитываются результаты изучения образовательного спроса учащихся и их родителей. Учебный план выполняется. Возросло качество использования цифровых технологий  учащимися школы.

 
Учащиеся активно участвуют в  интернет-конкурсах, олимпиадах, умеют создавать презентации, фильмы.

Образовательное пространство для ступеней обучения организовано с учетом возрастных и психологических особенностей и задействовано на 100%. Обеспечивается преемственность дошкольного, начального и основного образования в условиях реализации ФГОС. Школа является площадкой для проведения методических семинаров, конференций, гостевых обменов методическими наработками, опытом, мероприятий муниципального и краевого уровня, является создателем и организатором театрального муниципального конкурса «Мельпомена», Патрионического муниципального фестиваля «Мы вместе», межшкольной игры «Зарница», акций «Красная гвоздика», «Протяни руку помощи», «Подари людям праздник», пунктом проведения ГИА.

В МБОУ «Филимоновская СОШ» организована внеурочная деятельность по всем учебным предметам и по таким направлениям, как робототехника, школа экскурсоводов, спортивные кружки и секции, декоративно-прикладное искусство, музейное дело, эффективно ведется работа с детьми с особыми образовательными потребностями: одаренными, детьми с ОВЗ, действует ФСК «Энергия», военно-патриотический клуб «БАРС». В 2016г. школа лицензировала программу дополнительного образования детей и взрослых. С 1 января 2017 года расширен спектр услуг допобразования такими направлениями как вокал, хоровое пение, хореография, шахматы, туризм, изостудия.


Выстроена система работы с другими организациями, осуществляющими свою деятельность на территории с.Филимоново и Канского района, правоохранительными органами и службами. В рамках профориентационной работы выстроены взаимоотношения с учреждениями профессионального образования. Так учащиеся МБОУ «Филимоновская СОШ» проходят профессиональные пробы и профобучение в Канском технологическом колледже.

На протяжении последних лет констатируется повышение результативности работы. Выпускники МБОУ «Филимоновская СОШ» успешно поступают в учреждения профобразования, на «4» и «5» учатся 46% школьников, из них только на «5» - 27 учащихся, успешность обучения составляет 99%. Стабильно школа воспитывает детей-медалистов (в 2016г. – 4 золотых медали). Только в 2016 году 8 обучающихся стали обладателями золотых значков ГТО, 1 – серебряного. Ребята и педагоги МБОУ «Филимоновская СОШ»  представляют Канский район на мероприятиях краевого и федерального уровней, являются участниками и призерами турниров по робототехнике, ДжуниорСкилз, «Молодежь  и наука», «Слет патриотов», «Русь мастеровая». Успешно реализуют проект «Мир, который нужен мне» и мн.др. 

В МБОУ «Филимоновская СОШ» создана система выявления, сопровождения и поддержки одаренных детей, обеспечивающая возможности творческой самореализации личности в различных видах деятельности.

Основными школьными мероприятиями являются: предметные недели, всероссийская олимпиада школьников, школьный этап форума «Молодежь и наука», Выставка научных и творческих работ учащихся МБОУ «Филимоновская СОШ», издание альманаха научных и творческих работ учащихся, родителей, педагогов «Россыпи» и др. Ребята МБОУ «Филимоновская СОШ» активные участники, победители и призеры муниципальных и краевых мероприятий, конкурсов, олимпиад. 

Проект направлен на изменение образовательного пространства (уклада), способствующего  повышению мотивации учащихся, снижению уровня истеричности, агрессии и эгоцентризма.

3. Решаемая проблема

	Проблема
	Что необходимо сделать?

	Низкая мотивация учащихся среднего и старшего звена к образованию.


	Внести изменения в школьный уклад по созданию полезного, интересного, комфортного, защищенного образовательного пространства. Такого пространство само по себе должно мотивировать детей к деятельности, повышать комфортность, защищенность, снижать уровень истеричности и агрессии, суицидальных наклонностей.

	Повышенный уровень истеричности, агрессии, эгоцентризма в среде учащихся.
	


4. Цель проекта: Обновление школьного уклада для повышения мотивации в развитии и снижения эгоцентризма, истеричности и агрессии школьника.
5. Задачи проекта:

6) Разработать мероприятия по привлечению учащихся к управлению школой;

7) Развитие службы медиации.

8) Объединение интересов разновозрастных групп школьников (в том числе детей ОВЗ) через реализацию программ дополнительного образования, внеурочной деятельности, научно-исследовательской, проектной деятельности.

6. Проектная идея


Реализация проекта направлена на создание партнерских отношений школы и обучающихся, повышению мотивации в обучении и снижению у них агрессии, истеричности и эгоцентризма через изменения в школьном укладе. 


Приоритетными направлениями проекта являются:

5) Создании службы медиации

6)  Использование инновационных форм оценивания (формирующее)

7) Объединение интересов разновозрастных групп школьников

7. Результаты проекта

	Результат проекта (критерий)
	Текущее значение
	Целевое значение

(2017-2018)
	Целевое значение

(2018-2019)
	Целевое значение

(2019-2020)

	Результаты обучающихся по образовательным программам начального общего образования, основного общего образования и среднего общего образования согласно результатам ККР, ВПР, ГИА (уровень успешности)
	70-90%
	75-90%
	77-90%
	80-90%

	Доля выпускников, получивших количество баллов по ЕГЭ выше минимального (включая предметы по выбору), в общей численности сдававших выпускников 
	83%
	95%
	95%
	95%

	Удовлетворенность школьной жизнью учащихся на основании проведения психодиагностики


	61%
	65%
	70%
	80%

	Доля участников клуба «Барс» к общему количеству детей
	10%
	20%
	25%
	30%

	Степень удовлетворенности деятельностью в направлении гражданско-патриотического воспитания
	60%
	70%
	70%
	70%

	Число учащихся, владеющих техниками медиативного характера
	0
	2
	4
	6

	Уровень агрессии, тревожности учащихся
	Повышенный уровень
	норма
	норма
	норма

	Доля учащихся, участвующих в мероприятиях интеллектуальной направленности
	80%
	80%
	80%
	80%

	Доля учащихся, участвующих в мероприятиях спортивной направленности 
	85%
	90%
	90%
	90%

	Доля учащихся, участвующих в мероприятиях военно-патриотической направленности 
	70%
	75%
	80%
	80%

	Доля учащихся, участвующих в мероприятиях художественно-эстетической направленности 
	70%
	75%
	80%
	80%

	Доля учащихся, участвующих в мероприятиях социальной направленности
	80%
	95%
	95%
	95%

	 Охват детей в возрасте 7 - 18 лет дополнительными общеобразовательными программами (доля численности детей, получающих услуги дополнительного образования, в общей численности детей в возрасте 7 - 18 лет).
	95%
	95%
	95%
	95%

	Доля численности детей с ограниченными возможностями здоровья в общей численности обучающихся с ОВЗ, осуществляющих образовательную деятельность по дополнительным общеобразовательным программам.
	45%
	50%
	60%
	70%


8. Механизмы реализации проекта

Проект в составе программы проходит согласование принимается педагогическим советом школы. 

    Руководитель учреждения:

- осуществляет общее руководство реализацией Программы; 

- осуществляет связи с общественными и другими организациями, заключает договоры о совместной деятельности по реализации проекта;

- предоставляет отчет учредителю о ходе реализации проекта в составе Программы;

- осуществляет мероприятия по стимулированию работников, обеспечивающих реализацию проекта и выполнение намеченных показателей.

Управление реализацией проекта осуществляется заместителем директора по УВР, ВР:

- разрабатывают мероприятия и осуществляют контроль реализации направлений деятельности школы, определенных проектом;

- регламентируют и координируют деятельность участников образовательного процесса по реализации проекта;

- разрабатывают необходимые  локальные акты;

- осуществляют методическое руководство деятельностью педагогических работников;

-осуществляют мониторинг достижений учащихся, оценку и контроль качества образования;

- организуют внедрение информационных технологий в образовательный процесс и процесс управления реализацией проектом;

- готовят публичный отчет, информацию для размещения на сайте в пределах своей компетенции;

- готовят отчетную документацию о ходе реализации проекта.

Инициативные группы педагогов:

- осуществляют деятельность по реализации проекта.
9. Содержание проекта

	№
	Направление деятельности (мероприятие)
	Содержание деятельности
	Сроки реализации, ответственные
	Планируемый результат (способ оформления результатов)

	1
	Привлечению учащихся к управлению школой
	 Круглый стол «Школьный уклад» (педагоги, ученики, родители).


	Октябрь 2017- 2020 Директор, педагог-организатор
	Корректировка школьного уклада (дорожная карта)

	2
	Развитие службы медиации
	Организация работы службы медиации. Обучение учащихся медиативным техникам.
	В течение года

2017-2020 Психолог
	Снижение уровня агрессии, тревожности учащихся (заключение психолога)

	3
	Объединение интересов разновозрастных групп школьников (в том числе детей ОВЗ) 
	Реализация программ дополнительного образования, внеурочной деятельности, научно-исследовательской, проектной деятельности.
	В течение года 2017-2020 Зам. директора по ВР., педагог-организатор
	Удовлетворенность школьной жизнью учащихся (справка по результатам опроса)




10. Ресурсы и условия реализации проекта

· Классные руководители, специалисты службы сопровождения, школьное самоуправление.

· оборудование и технические средства,

· сетевое взаимодействие.

11. Бюджет проекта

	Направления

финансирования
	источники финансирования
	Направления

финансирования

	
	2017
	2018
	2019
	2020
	

	Материально-

техническая база

(учебное

оборудование)
	бюджет

ОО
	бюджет

ОО
	бюджет

ОО
	бюджет

ОО
	рациональное

расходование

бюджетных

средств,

безвозмездные

поступления,

адресные

программы,

гранты

	Обновление

библиотечного

фонда
	бюджет

ОО
	бюджет

ОО
	бюджет

ОО
	бюджет

ОО
	

	Обновление парка

компьютерной и

мультимедийной

техники
	бюджет

ОО
	бюджет

ОО
	бюджет

ОО
	бюджет

ОО
	

	Поддержка

инновационных

проектов

учащихся
	внебюдже

тные

средства
	внебюдже

тные

средства
	внебюдже

тные

средства
	внебюдже

тные

средства
	


4

